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Ung dung ma tran SWOT trong phat trién du lich lang nghé
truyén thong trén dia ban tinh Hai Duvong

Application of SWOT masterbon in traditional villa tourism
in Hai Duong province
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Ngay nhan bai: 10/02/2021
Ngay nhan bai sira sau phan bién: 27/3/2021
Ngay chap nhan dang: 31/3/2021
Tém tat

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién ctia mbi lang nghé luén ton tai dic trng van hod, tam linh ctia méi cong
déng ngudi. Hién nay, dé bat nhip véi qua trinh déi méi kinh t&, mét s6 lang nghé truyén théng dang dugc phuc
héi va ma rong, nhung cling c¢6 nhirng lang nghé chua thich (rng, hoat dong kém hiéu qua, c6 nguy co dan mat di,
nhiéu lang nghé phat trién manh nhung lai tiém an trong nd su thi€u 6n dinh. Xay dung mé hinh lang nghé truyén
théng gan vai phat trién du lich cé vai trd va y nghia rat dic biét trong viéc gin gilr vin héa va phat trién kinh té dia
phuong. Bai viét sé phan tich r& hon nhirng anh huéng nay qua dé goi ma giai phap hop Iy nhdm phat trién du lich
lang nghé truyén théng trén dia ban tinh Hai Duong trong thoi ki hdi nhap.

Tirkhéa: Lang nghé; du lich; ma trén SWOT.
Abstract

In the process of formation and development of each craft village, there is always the characteristic cultural and
spiritual nature of each community. Currently, in order to keep pace with the process of economic renewal, some
traditional craft villages are being restored and expanded, but there are also craft villages that have not been
adapted, operating ineffectively, and are in danger of gradually losing. Many craft villages thrive, but there is a
potential lack of stability. Building traditional craft village model associated with tourism development has a very
special role and meaning in preserving local culture and economic development. The article will analyze these
influences more clearly, thereby suggesting a reasonable solution to develop tourism for traditional craft villages,
in Hai Duong province during the integration period.

Keywords: Traditional village; tourism; SWOT matrix.

gia ting gia tri san pham, tao thém nhiéu viéc [Am mai
tai lang nghé. Bai viét tap trung nghién clru phan tich
ma tran SWOT dé danh gia cac diém manh, diém yéu,
thoi co cling nhu thach thic dé tir d6 goi mé mot sé
giai phap phat trién du lich lang nghé truyén théng &
Hai Duong.

1. DAT VAN DE

Lang nghé tai tinh Hai Duwong dugc hinh thanh va phat
trién lau doi, gan véi dic trung ting dia phuong. Bao
ton va phat trién lang nghé trén co s& phat trién hai
hoa gitra san xuat hang hoa va&i bao vé méi trudng va
gilr gin, phat huy gia tri van héa truyén théng dan toc.
Su phat trién cua lang nghé tai tinh Hai Duong d3a déng
gop tich cuc dbi vai phat trién kinh té€ - xa hoéi cla tinh:
Nang cao vi thé va vai trd cla tinh so véi cac ving khac,

2. MOT SO VAN DE LY LUAN
2.1. Khai niém

tao viéc lam va tang thu nhap cho ngudi néng dan trong
tinh. M6t trong nhirng yéu té dé bao ton va phat trién
lang nghé phai dugc gin két véi hoat déng du lich hién
c6 cua tinh nh3m thac day xuat khiu hang héa tai ché,

Ngudi phan bién: 1. PGS.TS. Vi Tudn Hung
2.TS. Nguyén Minh Tuan

Tir xa xuwa do dac thu nén san xuat néng nghiép doi hoi
phai c6 nhiéu lao dong tham gia da khién cu dan Viét ¢
séng quan tu dan hinh thanh nén lang xa. Trong tirng
lang, da xuat hién gia dinh san xuat hang tha céng. Cung
thoi gian, véi su chia sé, hoc héi nghé dugc lan truyén
ra ca lang tao nén nhirng lang nghé théng. Theo Tién si
Pham Cén Son trong cuén “Lang nghé truyén théng Viét
Nam” lang nghé dugc dinh nghia nhu sau: “lang nghé 1a

Tap chi Nghién ciru khoa hoc, Truéing Dai hoc Sao D6, ISSN 1859-4190, S& 1 (72) 2021| 75
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mot don vi hanh chinh ¢ xua ma cling c6 nghia la noi
quan cu déng ngudi, sinh hoat cé t6 chire, ki cwong tap
quan riéng theo nghia rong. Lang nghé khéng nhirng I3
lang s6ng chuyén nghé ma cing ham y 13 nhirng nguoi
cuing nghé séng hop quan dé phat trién cong an viéc
lam. Co's& virng chic cta cac lang nghé 13 sy vira 1am &n
tap thé, vira phat trién kinh té, vira gilr gin ban sic dan
toc va cac ca biét cla dia phuong” [1].

Xét theo gbc do kinh té, trong cudn: “Bao tén va phat
trién cac lang nghé truyén théng trong qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa” Tién si Duong Ba Phuong cho
rang: “Lang nghé 13 lang & néng thén c6 mot hodc mot
s6 nghé thu cong tach han ra khoi ndng nghiép va kinh
doanh ddc 1ap. Thu nhap tir cac lang nghé dé chiém ti
trong cao trong téng gia tri toan lang" [2].

- Lang nghé truyén théng: Hién nay, van chua cé mét
khai niém théng nhat vé 1ang nghé truyén théng, nhung
ta c6 thé hiéu lang nghé truyén théng 13 l1ang c6 truyén
lAm nghé tha cong truyén théng. Theo Gido suv Tran
Quéc Vuong thi lang nghé 13: “Lang nghé 13 lang ma3,
tuy van tréng trot theo 16i tiéu néng va chian nudi nho,
cing c6 1am mot sé nghé phu khac (théu, dan lat,...)
song da néi troi mot nghé c8 truyén, tinh xao véi mot
I6p tho tha cong chuyén nghiép hay ban chuyén nghiép
c6 phudng, cé 6ng Trum, 6ng Pho ca cung mét so thg
va phé nhd da chuyén tam, c6 quy trinh céng nghé nhat
dinh “sinh u nghé, t&r w nghé”, “nhat nghé tinh, nhat than
vinh”, dan cu séng chii yéu bang nghé d6 va san xuat ra
nhirng hang thd cong, nhirng mat hang nay da cé tinh
my nghé, da tré thanh san pham hang héa va c6 quan hé
ti€p thi v&i thi truong 13 vang rdng xung quanh vdi thi
truong do thi, thu dé va ti€n t&i mé rong ra ca nudce roi
¢6 thé xuat khau ra nudc ngoai” [3].

- Du lich lang nghé truyén théng: La loai hinh du lich
dién ra tai cac lang nghé con dang hoat dong san xuat
cac san pham truyén théng nhim muc tiéu tim hiéu,
chiém nguéng, thudng thirc vé lang nghé va qua trinh
san xuit san pham truyén théng. Du lich lang nghé

Bang 1. Ma trgn SWOT

truyén théng dang 13 loai hinh du lich thu hat duogc su
quan tdm cua nhiéu du khach trong va ngoai nudc va la
loai hinh du lich van hoa. Theo Tién si Tran Nhan trong:
“Du lich va kinh doanh du lich”, “Du lich van héa |3 loai
hinh du lich ma du khach mudn thdm nhan bé day lich
str, di tich van héa, nhirng phong tuc tap quan con hién
dién... Bao gobm hé théng dinh, chua, nha the, 18 hoi, cac
phong tuc tap quan vé an, &, mic, giao tiép,..."[4]

2.2. Dir liéu va phuong phap nghién ciru

PE danh gia hoat déng bao tén va phat trién bén virng
lang nghé truyén thong tinh Hai Duong, nghién clu
chon mot sé lang nghé truyén théng trén dia ban tinh
Hai Duong c6 nhiéu tiém nang trong viéc phat trién
hoat dong du lich véi dir liéu nghién cru thir cap: d€ xac
dinh cac nhan t6 anh hudng dén su phat trién cac lang
nghé; cac thach thirc sir dung cac nguén luc lang nghé;
nhirng quan diém, chu truong, chinh sach ctia Dang va
Nha nudc trong dinh hudng bao tén va phat trién kinh
té€ lang nghé.

Théng qua cach ti€p can nay, chon ra nhirng cong déng
xa héi cé nhirng nét tuong déng vé truyén théng, phong
tuc tap quan cing nhu cac hoat dong san xuat kinh
doanh dé 1am d6i tuong khao ciru theo muc dich da
dinh. Trong cac lang nghé duoc chon phuc vu cho phat
trién hoat déng du lich c6 mét s6 cong dong duoc chia
ra nghién cru nham phat hién cac quy luat va tinh quy
luat vé sur van dong va phat trién cua ving mién do. St
dung cach ti€p can nady sé dam bao do tin cdy va mang
tinh dai dién cho vung/linh vyec.

Ngoai ra dé tim ra diém manh, diém yéu, co hdi cling
nhu nhirng thach thic trong tién trinh phat trién cua
cac lang nghé truyén théng tinh Hai Duong, nghién clru
st dung phan tich SWOT dé tim ra diém manh, diém
yéu, co héi cling nhu nhirng thach thirc trong tién trinh
phat trién cla cac lang nghé truyén théng tinh Hai
Duong. Két qua cla phuong phap phan tich nay sé I3
co' s@ quan trong trong viéc dua ra cac giai phap ctia van
dé nghién ctru.

Ma tran SWOT Co hoi (O) Nguy co (T)
e Phéi hop S/O Phéihop S/T
: Tan dung diém manh dé nim b3t co hoi Tan dung diém manh dé han ché nguy co
Diém yéu (W) Phéi hgp W/O Phéi hop W/T
Y Giam diém y&u dé n3m bat co hoi T6i thiéu diém yéu dé ngan chin nguy co

Nguén: Garry D.Smith va cdc cdng su, 2013, Chién lwoc va sdch lugc kinh doanh,

3. THY'C TRANG PHAT TRIEN DU LICH LANG NGHE
TRUYEN THONG TAI TiNH HAI DUONG

3.1. Tinh hinh hoat déng va phat trién lang nghé cong
nghiép - ti€u tha céng nghiép (CN-TTCN)

NXB Lao dong xa hoi

Hién nay, trén dia ban tinh Hai Duong c6 65 lang nghé
CN-TTCN dugc cong nhan. Nam 2019 c6 02 lang da
thu hoi danh hiéu c6ng nhan lang nghé 1a lang nghé L3u
Khé, san xuat vat liéu khéng nung va lang nghé ché bién
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blan banh Lang Khé, xa An LAm do khong dat cac tiéu
chi lang nghé theo quy dinh.

Céc lang nghé CN-TTCN trén dia ban tinh dugc phan
b6 rong khiap trén dia ban 12 huyén, thj x3, thanh phd
trong tinh. Trong do6, dia phuong c6 nhiéu lang nghé
nhat 13 huyén Tl Ky, véi 11 lang nghé dugc cong nhan
(chiém ty trong 18%) va dia phuong c6 it lang nghé nhat

NGANH KINH TE

I Ninh Giang, Kim Thanh, Thanh Ha; méi huyén méi cé
2 lang nghé; (chiém ty trong 3,3%).

San pham cua cac lang nghé Hai Duong kha phong phd,
da dang v&i nhitng san pham cha yéu 1a: D6 gd: moc dan
dung, cham khic gb..., co khi, may giang xién, théu ren,
ché& bién noéng san thuc pham, gém s, lam huong... va
duoc chia thanh cdc nhém nghé chinh nhu:

Bang 2. 56 luwong lang nghé, lang nghé truyén théng trudc khi thuc hién Nghi dinh s6 52/2018/ND-CP ngay 12/4/2018

ctia Chinh pht vé phdt trién nganh, nghé néng thén

STT Nhém lang nghé Dia diém Sé lugng
Nhoém lang nghé méc (mdc dan dung, moc dinh chua, d6 gb | Lang nghé cham kh3c gé Déng Giao,
1 - P < PP, 15
my nghé, diéu khac) méc Cuc Bo).
2 | Nhém lang nghé ché bién néng san thuc pham Huyén Gia Loc, huyén Thanh Mién 9
3 | Nhom lang nghé théu ren Huyén Tl Ky 10
4 | Nhém lang nghé san xuat huong Huyén Nam Sach, huyén Kim Thanh
5 | Nhém lang nghé san xuat giay da Huyén Gia Loc
6 | Cac nhém lang nghé san xuat vat liéu xay dung khéng nung | Phudng Van An - thanh phé Chi Linh 2
Thi tran T Ky - huyén T&r Ky, x3 Phuong
7 | Nhom lang nghé dét chiéu céi; may, tre dan Hung - huyén Gia Loc, xa Thanh Giang - 3
huyén Thanh Mién
Céc nhém lang nghé san xudt gom; san xuat chéi chit; co' | oo o0 R LA
8 khi; ndu ruou; san xuat thirng, rg; kim hoan Xa Ngl Hung - huyén Thanh Mién 1"
Cac nhém lang nghé uwom to; tram khic da; san xuat luwoc Xa Pham l\/lenh ) hu‘yen—Klnf}.Mon, xa Hu’?g
9 b . . Pao - huyén T Ky, xa Thai Hoc - huyén 06
bi; ren; théu tranh, méc soi N .
Binh Giang
Téng cong 65

Nguén: Phu luc cung cdp théng tin cho Vién chién luoc ctia S& Céng Thuong Hdi Duong [9]

Gia tri san xuat nganh nghé théng qua cac ndm, da s6
cac lang nghé trén dia ban tinh hoat ddng 6n dinh gép
phan tao viéc lam, tang thu nhap, ndng cao di séng cho
lao dbéng tai ndng thon; gop phan gidi quyét viéc lam
cho nhiéu lao dong tai cac khu vuc néng thon.

Vé céng nghé san xuat, hién nay tai cac lang nghé bén
canh viéc san xuat bang tha céng da cé nhiéu ho, co s&
san xuat dau tu cdc may moc thiét bj d€ ting ndng suat,
giam chi phi nhan céng; tuy nhién van con mét sé lang
nghé doi hoéi san xuat bang thu céng do san pham do
tinh xdo0 nhu cac lang nghé théu ren, moc...

Co s ha tang tai cac lang nghé dugc [6ng ghép vao viéc
dau tu phat trién co s& ha tang néng thén, xay dung
néng thon maéi. Hé théng thu gom nudce thai, nudc mua
tai tat ca cac lang nghé déu chua dugc phan 1ap. 100%
lang nghé trén dia ban tinh Hai Duong déu chua co hé
théng x(r ly nwde thai tap trung. Rac thai ctia cdc hod san
xuat tai lang nghé duoc thu gom va van chuyén ra bai
rac tap trung theo quy dinh cta dia phuong.

3.2. Thuc trang phat trién du lich lang nghé truyén
théng tai tinh Hai Duong

Du lich lang nghé - mét xu hudng mai hién nay dugc
coi 13 tai nguyén du lich nhan van dic biét hap dan bai

tinh da dang, doc dao, tinh truyén théng cling nhu tinh
dia phuong clia no, 1a co s& dé tao nén cac loai hinh du
lich van hoa phong phu. Vé&i kho tang tri thirc nghé va
van héa lang nghé, cac lang nghé tha cong truyén théng
da va dang tré thanh diém dén hap dan trong qua trinh
kham pha tim hiéu truyén théng van minh - vin hién
Viét Nam ctia du khach trong va ngoai nuwéc. Nam 2019,
tinh Hai Duwong da don va phuc vu gan 4,3 triéu luot
khach du lich, vugt 1,89% chi tiéu, tang 8,73% so Vi
nam 2018. Doanh thu du lich udc dat 1.980 ty dong,
tang 10% so v&i ndm 2018. Theo S& Van hoa, Thé thao
va Du lich, 6 thang dau 2020, toan tinh uéc don 871.500
lugt khach, giam 60% so va&i cung ky nam 2019.

Trong do: Co 160.750 luot khach luu trd, gidam 80%;
710.750 lugt khach khéng luu trd, giam 48,3%. Doanh
thu du lich udc dat 367,8 ty déng, giam 63% so véi cing
ky nam 2019. Qua bao cdo cta cac doanh nghiép trén
dia ban cho thay dich Covid-19 d3 anh huéng dén tat ca
cac hoat dong cua nganh du lich.

Hién nay, cac lang nghé tha cong truyén thong & Hai
Duong khéng chi san xuat hang thu cdng phuc vu cho
xuat khdu ma con tan dung lgi thé cla lang nghé dé
phat trién du lich lang nghé truyén théng - mét loai hinh
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du lich van héa tha vi. Du lich lang nghé truyén théng
Hai Duong con méi it nguoi biét dén, nhung cac lang
nghé lai n3m ngay canh cac trung tdm du lich nén phan
nao cing dugc du khach biét dén. San pham cua cac
lang déc dao da dang, phong phu va hap dan. Bén canh
cac 1ang nghé 1a cac diém du lich, cac khu du lich hap
dan da va dang dap &rng nhu cau ctia du khach. Co'sé ha
tang du lich, co s& vat chat ki thuat du lich tai cac lang
nghé tirng budc da duoc cai thién, dau tu nang cap xay
dung va cai tao hé théng dudng xa tai cac lang ngheg,

Nhin chung, day la nhirng lang nghé truyén théng
mang dac trung cta nén van minh lda nudc. Vi vay,
néu duoc té chirc tét, tao diéu kién phat trién, cé
y tudng déc ddo, sang tao thi sé thu hat khach du
lich, dac biét I3 khach du lich quéc té€ tham quan,
trai nghiém, mua s3m hang lwu niém. Vi vay, déi véi
cac san pham lang nghé truyén théng & Hai Duong,
c6 thé nghién ctru khai thac phat trién tuyén du lich
theo chuyén dé két néi hé théng lang nghé, tao nén

duong lién khu.

su da dang, gdp phan thu hat khach du lich.

Bang 3. Mét sd lang nghé du lich tiéu biéu tai Hdi Duong

STT|  Piém dulich Hoat dong du lich thu hit khach
1 | Langgdm Chubau | Xudng gém ChuDau dén hang chuc nghin luot khach dén tham quan va mua san pham moi nam.
Nhiing nghé nhan kim hoan & lang Chau Khé (Binh Giang, tinh Hai Duwong) van ludn tu hao vé
nghé truyén théng da dugc duy tri hon 500 ndm qua. Hang nam, vao dip dau Xuan, lang lai t&
) Lang nghé kim chtrc 18 hoi, v&i cac nghi lé truyén théng nhu t& cdo yét, dang huong, rudc kiéu... Dén day, du
hoan Chau Khé khach duoc tham quan nhitng hd 1am nghé ché tac vang bac, chiém ngudng chuéng chuia bang
dong nang 1.000 kg, cling nhu thudng thirc khong khi 1& hoi dic trung clia Dong bang Bic Bo
véi nhiéu tro choi dan gian truyén théng).
Nhirng san phdm théu du hinh thirc ki€éu dang, tir théu tranh, t&i théu hoa tiét trén khan, tai, d6
luu niém... dugc 1am ngay tai day khién du khach vira dugc thudng thirc nhirng ngon nghé cla
3 Lang théu ren muodn van ban tay khéi dc, thdy dugc su can cu, bén bi, sdng tao cla nhirng ngudi phu nir x&r
Xuan Néo Poéng trong tirng san pham, vira tin twdng chon mua nhirng san pham lam qua mang vé. Pay |3
mot trong nhirng cach 1am hiéu qua dé quang ba nhirng san pham truyén théng cla lang nghé
t&i du khach trong va ngoai nuédc khi téi Hai Duong.
| Nguoithg Dong Giao néi tiéng vai cac san pham do thd nhu ban thd, nghi mon, hoanh phi, cau
4 Lang nghé khac g0 | dsi... c6 nhieu tac pham doc dao va cé tiéng ra doi. Lang nghé moc Dang Giao dang tao duoc
DBong Giao chd dirng vitng chic trén ban db lang nghé trong nuéc va khu vuec.
. o Banh gai 1a m6t san pham am thuc, du lich doc dao ctia Ninh Giang. Hing ndm tai day da thu
5 Lapg .nghe-banh hat déng dao du khach trong va ngoai nudc dén tham quan lang nghé, thudng thirc mén dac
gai Ninh Giang san néi tiéng xr Dong.

Nhirng diém manh trong phat trién du lich lang nghé
truyén thong tai tinh Hai Duong:

- Luén duoc su quan tam, chi dao cda Tinh Gy, UBND
tinh va cac S& nganh lién quan va cac dia phuong, su hd
tro thiét thuc ctia cac don vi lién quan va su tham gia
tich cuc cta cac t6 chirc, ca nhan tai cac lang nghé.

- Cac co s& nganh nghé ndong thon da tao ra nhiéu san
phadm duoc phat huy tir thé€ manh cua dia phuong
da dugc thi truong dén nhan nhu: D6 méc, gom su,
théu ren...

- Co's@ ha tang du lich, co s vat chat ki thuat du lich tai
caclang nghé tirng budc da duoc cai thién, dau tu nang
cap xay dung va cai tao hé théng dudng xa tai cac lang
nghé, dudng lién khu.

Mac du vay, viéc phat trién du lich lang nghé truyén

théng trén dia ban tinh Hai Duong con mot so ton tai,
han ché:

Ngudn: Téng hop nghién ctru cta tdc gid

- Lang nghé truyén théng tinh Hai Duong van trong
tinh trang san xuat manh man, nhé I, von it, thi€u cong
nghé, thi€u su dau tu chiéu sau.
- Viéc tiép can cac ngudn vén cho san xuat cua cac
doanh nghiép nho con kho khan.

- Kha nang tiép thi, ndm bit thj truéing cta cac lang
nghé chua tét; viéc chuyén giao cdng nghé va cai tién
mau ma con cham.

- Nguén luc phuc vu hoat dong du lich lang nghé
con thiéu va yéu ca vé so lugng va chua dam bao vé
chat lugng.

- Co s& ha tang phuc vu cho du lich lang nghé chua
duoc dau tu déng bo.

- Lang nghé truyén théng chua cé su lién két gilra cac
ca nhan, thanh vién trong lang. Da s6 lam an tu tuc,
chua c6 su két hop vai du lich dé phat trién thanh du
lich lang nghé.
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4. CO HOI VA THACH THU'C PHAT TRIEN DU LICH
LANG NGHE TRUYEN THONG TREN DIA BAN TiNH
HAI DUONG

* B6i cdnh

Du lich lang nghé duoc cac nha nghién clru, cac chuyén
gia danh gia 1a mot loai hinh du lich van hoa chat lugng
cao bai I€ 1ang nghé truyén théng dugc xem nhu [a mot
tai nguyén du lich nhan van rat cé y nghia. Cac di san
van héa lang nghé truyén théng bao gobm: Hé théng cac
cong trinh kién trac, cdng cu san xuat, cdc nghé nhan
dan gian, sdn pham nghé truyén théng, coéng nghé va
ky ndng san xuat mang tinh gia truyén cta dong ho,
gia dinh, cac |18 héi, sinh hoat van héa tin nguéng, canh
guan sinh thai nhan van... V&i hé gia tri nay thi hién nay
lang nghé truyén théng da trd thanh diém du lich hap
dan déi vé&i du khach, ho dén véi lang nghé khéng chi
don thuan dé tham quan, tim hiéu cac di tich lich str van
héa, danh lam thang cdnh ma hon ca 1a dé trai nghiém
nhirng mon nghé tir nhirng ban tay khéo léo, dua trén
khéi 6c tinh twdng va tinh than can cu, bén bi, sdng tao
da tao nén cac gia tri thang hoa ndi ti€p nhau qua nhiéu
thé hé; tir do, tirng budc biét dén moét nén van hoéa.

C6 thé noi, van dé phat trién du lich gin véi van hoa
trong d6 cé lang nghé truyén théng dang la hudng
di day trién vong khéng chi ciia Hai Duong ma 13 cua
nhiéu dia phuong khac trong ca nuéc. Day chinh 13 diéu
kién thuan loi d€ du lich Hai Duong khai thac tao ra loi
thé canh tranh vai cac dia phuong trong Vung va tién
t&i trong nudc va ma rong ra khu vure, quoc té.

* Co héi phdt trién du lich lang nghé tai tinh Hdi Duong

- Tinh Hai Duong da xac dinh tiém nang vé du lich lang
nghé clia dia phuong la rat I&n, dong thoi dinh huéng
viéc phat trién du lich gin véi cac lang nghé truyén
théng 12 hudng phat trién phu hop véi xu thé phat trién
kinh té.

NGANH KINH TE

- Hién nay, cac lang nghé thu céng truyén théng & Hai
Duong khéng chi san xuat hang thu cdng phuc vu cho
xuat khdu ma con tan dung loi thé cua lang nghé dé
phat trién du lich lang nghé truyén théng - mét loai hinh
du lich van héa.

- Du lich lang nghé truyén théng & Hai Duong dang la
loai hinh du lich méi, dang duwa vao khai thac.

- Cac lang nghé truyén théng & Hai Duong cd lich sir hinh
thanh lau doi, véi nhiéu di tich lich str ¢6 kinh, va dic biét
14 s3n pham tha cong ddc dao, da dang, ¢6 tinh (rng dung
cao trong doi sdng va mang dam tinh nghé thuat.

* Thdch thure déi véi viéc phdt trién du lich lang nghé tai
tinh Hdi Duong

Phat trién san xuat con tu phat, chua ndm bat duoc
thi truong.

- Chua c6 thj trwdng 8n dinh, con han ché vé du bao
cung - cau, vé vén, cong nghé, thiét bi san xuat, thi
truong, thong tin, trinh do ky thudt va quan ly con non
yéu, tay nghé thap, mau ma san pham cham duoc cai
tién, d6i mai.

- Cac diéu kién va mdi trudng kinh doanh & cac lang
nghé nhu co s& ha tang, diéu kién vé kinh té, xa hoi,
quan hé cung (rng vat tu, tiéu thu san pham, théng tin
thi truong, hoat dong dich vu,... con chua thuan lgi cho
viéc dau tu san xuat, kinh doanh.

- Su thay d6i cla thdi cude, nhu cau cla thi trudng,
nhiét huyét ctia nghé nhan.

- Anh hudng ctia dich Covid 19 buing phat, dién bién khé
lwong ctia dich da anh huang tiéu cuc dén hoat déng du
lich néi dia vén dang c6 dau hiéu khai sic trd lai.

- Chat lugng nghiép vu va chuyén mon khong dam bao
do luc lvgng lao dong khéng duoc dao tao chuyén mén
trong nganh van héa - du lich.

5.(’NG MA TRAN SWOT TRONG PHAT TRIEN DU LICH LANG NGHE TRUYEN THONG TREN DJA BAN TiNH

HAI DUONG

5.1. Ma tran SWOT phat trién du lich lang nghé truyén théng trén dia ban tinh Hai Duong

Bang 4. Ma trdn SWOT du lich lang nghé tinh Hai Duong

Ma tran SWOT du lich lang nghé
tinh Hai Duong

Co hoi (O)

v&i xu thé.

phat trién du lich.

1. Tiém nang vé du lich lang nghé cha
dia phuong 13 huéng phat trién phu hop

2. Tan dung lgi thé cua lang nghé dé

3. San pham thu cong déc dao, da dang,
¢6 tinh (rng dung cao trong ddi sng va
mang dam tinh nghé thuat.

Nguy co (T)

1. Phat trién san xuat theo kiéu tu phat.

2. Chua c6 thij trudng 6n dinh.

3. Cac diéu kién va mdi trudngkinh doanh
& cac lang nghé con chua thuan lgi cho viéc
dau tu san xuat, kinh doanh.

4. Surthay d6i cuia thdi cudce, nhu cau cua thi
trudng, nhiét huyét ctia nghé nhan.

5. Chat luong nghiép mén khéng dam bao.
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Diém manh (S)

1. Duoc su hd tro ctia cac cap
chinh quyén, dia phuong.

2. Cac san phadm duogc phat
huy tir th€ manh cua dia
phuong da duogc thi truong
dén nhan nhu: D6 moc, gém
st, théu ren...

3. Co'sd ha tang du lich, co s&
vat chat ki thuat du lich dugc
cai thién, dau tu nang cap xay
dung va cdi tao.

Phéi hop S/O

1.5(1,3)vaO(1,2)

- Chién luoc xay dung cac lang nghé
thanh nhitng diém du lich hap dan véi
nhiéu dich vu b6 sung.

- Chién lugc quy hoach dau tu nang cap
xay dung co s& ha tang, dich vu du lich
phong pht tai cac diém du lich nham
t6i da hoa chi tiéu cua du khach tai cac
diém du lich lang nghé.

- T6i da hoa su déng gop cua hoat dong
du lich vao viéc phat trién kinh t&€ xa hoi
cla lang nghé.

2.5(2),0(2,3)

Chién luvoc phat trién san pham, phat
trién nhan dién thuong hiéu cac san
phdm cua lang nghé nham thu hat
khach du lich.

Phéi hop S/T

1.5(1,2)vaT(1,2)

- Tang cuong hoat dong quang ba, quang
cao cho du lich lang nghé truyén théng.

- Tao ra va xay dung thuong hiéu du lich
gan lién vadi lang nghé.

2.5(2,3)vaT(3,5)

- Xay dung trang web, cac hoat dong tuyén
truyén quang ba, dua Ién nhirng théng tin,
hinh anh can thiét vé lang nghé, san pham
cla lang nghé.

- Bién tap va in an cac cudn sach huéng dan
du lich lang nghé truyén théng va tham gia
cac hoi cho' van hoa, du lich.

3.5(1,3)vaT(4,5)

- D3y manh viéc lién két, gin két cac hoat
déng du lich, phéi hop vai cac cong ty it hanh
dua khach vé cac diém du lich lang nghé.

- Xay dung k€& hoach va t6 chirc héi du lich
lang nghé truyén théng.

Diém yéu (W)

1. Kha ni3ng tiép thi, ndm
b3t thi trudng chuyén giao
céng nghé va cai tién mau
ma con cham.

2. Kha nang canh tranh cac
san pham lang nghé con
nhiéu yéu.

3. Van dé dao tao ngudn
nhan luyc chua dugc quan
tam dung murc.

4. Viéc ti€p can cac ngudn von
cho san xuat cta cac doanh
nghiép nho con khé khan.

5. Co s@ vat chat, K&t cau ha
tang thi€u dong bo.

6. Chua c6 sy lién két gitra
cac ca nhan, thanh vién
trong lang.

Phéi hgp W/T
1.W(1,3,4)vaT(1,3)
- Pau tu trang thiét bj, d6i méi cong nghé.

- Dau tu von xay dung co s& vat chat ki
thuat phuc vu du lich lang nghé.

2.W(2,5)vaT(34)

- Xay dung cac t6 chirc quan i hoat
déng cla lang nghé va du lich lang nghé
truyén théng, c6 nhirng quy dinh, quy
udc dam bao cho hoat déng c6 né nép,
tao moi trwdng du lich lang nghé van
minh cho khach.

3. W(3)vaT(5)

- Can nhanh chéng tao nén mét doi
ngl lao dong du lich chuyén nghiép
tai cac lang nghé.

Phéi hop W/O
1.W(1,2)va 0 (2,3)

- Pa dang héa san pham du lich lang nghé.
- Tang cuong hoat dong quang ba, quang
cdo cho du lich lang nghé truyén théng.

- TAng cudng phat trién cac san pham mang
dam ban sic van hoa lang nghé.

- Tao ra va xay dung thuong hiéu du lich
gan lién vdi lang nghé.

2.W(5)vaO(1)

- Pay manh viéc lién két, gin két cac hoat
déng du lich, phéi hop véi cac cong ty |t hanh
dua khach vé cac diém du lich lang nghé.

5.2. Giai phap phat trién du lich lang nghé truyén théng

trén dia ban tinh Hai Duong

a. Gidi phdp chung cho viéc bdo tén va phdt huy gid tri cdc
lang nghé truyén théng trén dia ban tinh Hdi Duong

Xdy dung quy hoach téng thé: Xay dung quy hoach téng
thé cac lang nghé truyén théng la rat quan trong nhim
gop phan dinh hudng huéng phat trién phi hop cho

Ngudn: Téng hop két qud nghién ctu cla tdc gid

méi lang nghé. D& v&i nhitng nganh nghé c6 tiém nang,

dang md& rong thi trudong cling can cé hudng dau tu

vu du lich.

phu hop dé€ nang cao vi thé va sirc canh tranh. Viéc quy
hoach cac lang nghé truyén théng con nham xay dung
lang nghé theo hudng quy hoach phuc vu san xuat,
phuc vu du lich hodc vira phuc vu san xuat vira phuc

80 Tap chi Nghién ctru khoa hoc, Trudng Dai hoc Sao Do, ISSN 1859-4190, S& 1 (72) 2021




Xdy dung viing nguyén liéu én dinh: D6i véi nhirng nguyén
liéu 15 san pham néng nghiép, trong diéu kién dién tich
dat phuc vu cho san xuat nguyén liéu ngay cang thu hep
can day manh ap dung cdng nghé hién dai dé€ ting ning
suat san xuat nguyén liéu. Cac lang nghé nén ky két hop
dong vai déi tac, trong do rang budc nhirng dieéu khoan
cu thé, rd rang dé xay dung ving nguyén liéu 6n dinh vé
s6 lwong va gia ca.

Tim kiém thi trwong tiéu thu: Day 13 giadi phap quan trong
nhat dé bao tén va phat trién lang truyén théng. Dé
tim dugc dau ra cho san pham thi cac lang nghé truyén
théng can phai biét két hop mot cach hop ly gilra truyén
théng va cong nghé hién dai, ap dung mot phan cong
nghé vao mot sé cong doan cla qua trinh san xuat,
déng thai van phai ké thira kinh nghiém trong quy trinh
ché tac & nhirng céng doan thé hién su tinh xao, nét
dic trung cta sdn phadm. T d6 c6 thé sdn xuat ra san
pham nhanh hon, mau ma phong pht hon, gia thanh ré
hon nhung van gitr dugc nét tinh xao, dic trung truyén
théng. Song song do, Nha nuéc can tao diéu kién cho
cac lang nghé truyén théng khuéch truong thuong hiéu,
quang ba san pham t&i ngudi tiéu dung bing nhiéu kénh
thong tin khac nhau.

Xdy dung nguén nhdn luc: Thuc t€ hién nay tai cac lang
nghé truyén théng la dang thi€u nguén nhan luc, dic
biét 1a tho lanh nghé, tho tao mau. Lao déng lang nghé
nhin chung vira thi€u vira yéu, trong khi cdc nghé nhan
tam huyét vai nghé thi ngdy cang gia yéu va it dan, luc
lvong lao dong tré lai khéng thiét tha véi nghé. Tir do,
tao su hang hut ngudn nhan luc k& can ca vé s6 luong
cing nhu chat lvong.

Phadt trién gdn véi bdo vé méi truong: D6i véi nhirng lang
nghé it gay 6 nhiém moéi trudng nhu dan lat may tre thi
van cé thé san xuat, kinh doanh & ho gia dinh. Dé&i véi
mot s6 lang nghé gay & nhiém méi trwdng trong mot
s6 khau nhat dinh can di doi nhitng khau trong chudi
coéng doan san xuat gay 6 nhiém méi trudng ra khoi khu
dan cu. Déi véi nhirng lang nghé truyén théng gay 6
nhiém moéi trudng ndng né thi can hinh thanh cac cum
cong nghiép tap trung dé bé tri lang nghé. Song song
dé, chinh quyén can phai c6 chuong trinh hé tro xay
dung cac cong trinh xt ly 6 nhiém cho cac lang nghg,
trong diéu kién ngan sach han ché, can thuc hién theo
phuong cham noi ndo gay 6 nhiém méi trudng nang né
hon thi duwoc wu tién hé tro trudc.

Phat trién gdn véi du lich: Phat trién du lich lang nghé gép
phan bao tén va phat trién lang nghé truyén théng mot
cach bén. Day la budc di khon khéo vi khéng chi mo
réng thi trudng, md ra nhiéu co hdi dé thic day viéc
phat trién san xuat cac san pham lang nghé truyén théng
ma quan trong hon |14 con gép phan bdo tén va phat huy
cac gia tri van héa truyén théng trong méi lang nghé.

NGANH KINH TE

Cdc chinh sdch hé tro: Clng véi cac giai phap noi trén,
Nha nudc can cé chinh sach théng thoang dé cac co
s& san xuat co tiém nang phat trién nhung thiéu vén
dé tiép can ngudn vén nhu cé co ché cho vay uu dai,
uu dai thué... Mat bing san xuat ciing dang 13 mot khé
khan ma cac lang nghé truyén théng muén ma rong quy
mé san xuat dang gap phai. Vi vay, Nha nudc can co co
ché, chinh sach giao dat, hop déng cho thué dat dé cac
€O s& san xuat & lang nghé truyén théng cé thé mé rong
quy mé. Song song do, Nha nudce can tao diéu kién cho
cac lang nghé truyén théng ti€p can duoc cac thong tin
vé cong nghé, khoa hoc - k¥ thuat, thi trudng; hé tro va
tao diéu kién cho cac lang nghé tham gia hoi chg, trién
13m, hoi thdo... dé ho tu tiép can théng tin.

b. Gidi phdp phdt trién du lich lang nghé truyén théng trén
dia ban tinh Hdi Dwong

Mot la: Tang cudng hoat dong qudng bd, qudng cdo cho du
lich lang nghé truyén théng

Hoat déng quang ba cho du lich truyén théng gép phan
vao viéc gidi thiéu thu hat khach trong va ngoai nuéc.
Vi vay, can cé cac hoat dong.

- Xay dung chién lugc san pham: Tang cudng phat trién
cac san pham mang dam ban sic vin héa lang nghé, gitr
nguyén nhirng thu phap nghé thuat c¢6 xua truyén lai
qua cac thé hé.

- Xay dung trang théng tin dé quang ba gi6i thiéu san
pham lang ngh@, hé tro cac ho trong viéc dang ky bao ho
san pham hang héa véi Cuc S& hiru tri tué...

Hai la: Tdng cudng cong tdc qudn ly nha nuéc

- Tang cuong cong tac quan ly nha nudc déi véi qua
trinh hoat ddng va phat trién cla cac lang nghé TTCN
trén dia ban tinh. Thuc hién chirc nang quan ly nha
nudc théng qua céng cu kinh té 13 chinh, hé tro tao
1ap moi trudng kinh doanh théng thoang, céi m&, binh
ding, minh bach, dé xay dung va hinh thanh hé théng
lang nghé TTCN c¢6 truyén va hién dai. Thudng xuyén
n3m b3t tinh hinh san xuat kinh doanh cua cac co s&
cong nghiép ndng thon, cac lang nghé trén dia ban tinh,
kip thoi trién khai bién phap hd trg, thao g& kho khan
vuéng mac, thic day san xuat kinh doanh phat trién.

Ba la: Cdn khuyén khich cdc lang nghé sdn xudt nhiéu mdt
hang truyén thong cé mau ma dep, doc ddo, mang dam
nét van héa Hai Duong va tang cuwdng gidi thiéu véi du
khach & cac diém du lich, cdc quay hang, cac siéu thi
gan tuyén dudng ma du khach hay qua lai va nghi chan.

Bén la: Phdt trién mang Iuéi lién két cdc lang nghé

Lién két cac lang nghé dé hé trg 1An nhau trong cac linh
vure, dic biét 13 lien két dé tao ra cac chuong trinh du
lich, tuyén diém du lich gilra cac lang nghé. Dy manh
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hon nira viéc lién két phat trién du lich lang nghé
nhdm gidi thiéu, tén vinh van hoa dan toc, théng qua
nhirng thao tac, ky nang thé hién clia cac nghé nhan
trén san pham.

Ndm la: Xdy duwng chién lwgc phdn phéi sdn phdm

Pay 13 mét trong nhirng chién lvoc quan trong, xay
dung chién lugc phan phéi san pham hop i, théng qua
nhiéu kénh théng tin dé dua san pham dén vai khach
du lich. Cu thé€ 12 cAn cé m6i quan hé mat thiét gilra lang
nghé va cac cong ty Ir hanh, théng qua sach bao, truyén
hinh dé khach du lich dé dang biét dén lang nghé.

Sdu la: Bdo tao nguén nhdn luc trang bi ddy du kién thire,
ky ndng cdn thiét déng vai tro quan trong trong viéc xdy
dung, ndng cao, hoan thién cdc san phdm du lich

Can nhanh chéng tao nén mét doi ngl lao dong du lich
chuyén nghiép tai cac lang nghé, nhirng ngudi c6 hi€u
biét sau sic vé lich str, vin hda, phong tuc, tap quan, |1&
hoi, su tich dan gian, moéi trwdng sinh thai va méi truong
trong lang nghé doéng thdi am hi€u vé san pham tha
coéng truyén théng cla dia phuong minh dé gidi thiéu
tw van cho khach hang. Tham gia cac I6p dao tao vé ky
nang ban hang, phuc vu du lich, cach (rng x{r van minh
v&i khach du lich.

6. KET LUAN

PE dadm bao cho viéc phat trién cac san pham du lich -
lang nghé tai Hai Duong hiéu qua va bén virng, chinh
quyén noi co6 lang nghé chi déng két hop vai co quan
cla tinh can cha dong thuc hién nghién clru thi truong,
xuc tién thuong mai, quang ba thuong hiéu lang nghé
t&i du khach. Vi su phat trién ctia khoa hoc céng nghé
hién nay, Hai Duong can xay dung cac céng théng
tin truyén thong tich hop, dic biét l1a cac ing dung
(Appication-App) chay trén dién thoai théng minh dé
théng tin lién quan dén lang nghé nhu quéa trinh hinh
thanh va phat trién, cac truyén thuyét lién quan dén

THONG TIN VE TAC GIA

Vi Thi Huong

nghién ctru):

Ha Noi;

\ - bién thoai: 0977 244 097.

lang nghé, cac san phdm va dich vu cua lang nghg,
huéng phat trién trong tuong lai... Déng thoi, t6 chirc
xay dung quy hoach, dau tu hé théng ha tang dong bo,
nang cao chat lugng san pham lang nghé, tao khéng
gian cho du khach trai nghiém, gin du lich lang nghé véi
du lich tdm linh, du lich sinh thai... Trong dé, yéu té quan
trong dé€ gitr chan du khach chinh 13 nghé nhan - ngudi
déng vai trd 13 chu thé, linh hon cda lang nghé. Su két
néi gilra nghé nhan vaéi du khach théng qua hoat dong
giao luu, huwéng dan ché tac san pham lang nghé sé gitp
du khach cé nhirtng cdm nhan sau sic va an tuong tot
dep hon véi lang nghé.
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